
 
 

 

 

 
 

 

 

 ذینفعان کلیدی
هوو خاوصع وودالایل اووداااتوویاا ا ع  وو خالام نانووعاسازوو  

شووعن ماماوواای نایوو اووو م  دااماوواای ناموو ام  ووع اموود
پساا ا جابهاهمکو یخابو اشواماامو ااب یو ااک و  ام  و ا

امهاماکلداا اآنه ایفعاش هاازام
ا

ا

 ویژگی های متمایز
 

ا

 قلمرو تخصصی

هوو خا یوواایایاخاییاکووع ه ،بهسوو شووامااووو م یاموو یایاا

ا:ب ش   ج ی اای شم  امد
 ااهای استعدادیابی و مدیریت استعدادهاطرحااجرای .1

 های ارزیابی و ت سعه مدیرانبرگزاری کان ن .2

 های متن ع ت سعه مدیران اجرای برنامه .3

 ریزی استراتژیکمطالعات راهبردی و برنامه .4

 های منابع انسانی به ویژه فرآیند جذب بازنگری در نظام .5

 ها برای اقشار مختلف پرسنلیطراحی مدل شایستگی .6
هووا بوورای بووازنگری در ای بووه هلوودین خوودمات مشوواوره .7

 هم افزایی ساختار، تدوین برنامه راهبردی و ت سعه

 شرکت خدمات مدیریت
 بهسو

ییاین وو خا جوو ییالا وو  ااابوو اافوو ایوا  ع وو یام   وودا
هوو خاما وو یخامعا ووهاهوو ابوو ا وو  وموو یاانالازوو  م ن

هو ابوااخاایاموهاک و یالابوهام ووعیایلیو یلیداه ا  ماب گ ه

ه اابوهاوو م یامو یایادان و  ایاینو ا و اباعان و اب ااینا   و
هوو خامو یایاداایوو یاخابه وو  خاووعیالاازوواساایاز  وایبو ا

 یق باایاشاهاب ش  ما

امسواددتا،بهسو شوامااوو م یامو یایااافلسفه وج دی

 مااازاامدیریتات سعهلااهابهب د سازمانییاامدیران
 

 فلسفه وجودی

 مأموریت

آفای ووداای شا،بهسوو اووو م یاموو یایااشوواماامأم ریووت

هو خا  واا صو خاآنو نااا ا ایو ابااخام یاانالازو  م ن
هوای آم زشوی، دوره ای،هوای ارزیوابی و ت سوعهکوان ن برگزاری

ازوامااهوای اروربخ انجام مطالعات کواربردی و اراهوه مشواوره
ییالاقووعاشوواماازوو دایاییابووهاموو یاانامموو ام وو ا وو اا ا

مزیووت رقووابتی  ایوو ا عزوو هاموو یایااییازوو  م ناباعان وو ا

 م بام   ماپایدار
 

 چشم انداز 

موو یایاالام یش  زووو ناشووامااوووو م یامووو یایاا

هو ابوهاکو اهموعایهاییااوووالاا وااخازو  یشابهس 

م  وووو نداانووووعآلیخالایت یوووواام وووو لهاا موووو  
 ازا ن اییه خاما   داییاو م یاامس  اه ا  م

ا جابووهاوعشوو ی  اماووااخاپووساا اا موو  اووو م ی
 اشعیمامهماایناازااا ژخاب  ایی بدام ا لسدامد

 

کوو ااابهاوواینان ی ووهاییابهسوو شووامااووو م یاموو یایاا

اخالاز  م نداازوااموهابو ا ک وهابواایانوواکافوهم ضل یا
اخابهاوواابووااخاماوواای نالابووهایل ااییا وو یاولوو اآی وو ه

 ه اازام  س ااه افاما   داآن
 

 سال گذشته 51ها در طی اهم فعالیت

 
 برگزاری کان ن ارزیابی و ت سعه:  استعدادیابی و 

 1731اخا هاان؛ام  سهاییاشامااباقااجرای پروژه مدیران سایه م1

 1731اییاشامااایااناوعییل؛امشاور طرح مدیران فردا م2

شوامااه خا  ب هاز  م نان ااشالانعز  خاییااکان ن ارزیابی و ت سوعه م7
 1731لاا1737(؛امث اشامااز یپ )   یعاایاانا

 1731شالانعز  خا   یعاایاان؛ابااخاز  م نان اااکان ن ت سعه مدیران م1

 1731لاا1733؛اییانالهامپ  کان ن ارزیابی ت سعه ای مدیران  م1

 اا1711لا1731؛اشاماافع  یاوع زا نییاات سعه مدیران م6

ییان الن هاا مداارایه خدمات مرب ط در زمینه جذب منابع انسووانی  م3
 1731؛ابعشها

 1711ییاشاماافع  یام لهام و؛اااستعدادهای مدیریتیای ی بدا م3

 1711ییاشامااز م نایایا ؛ااکان ن ت سعه مدیران و کارشناسان  م1

بااخایؤزو خاایایایاش بااطرح شناسایی و انتخاب نیروهای مستعد م11
 اا1711لا1711ب ن ایف هام یناان؛ا لام یاانازا یخ

ن ااا131شووهایایخا هاانا)اطراحی و ارزیابی کان ن ت سووعه مدیران م11
 1712(؛ام  لن نالاق ئیامس م ناشهایایخ

 1712(؛ان ااا7111)ای ی بداااستعدادیابی در شهرداری تهران م12

شووامااهل ی ااای شاآفای  ناییا کان ن ت سووعه مدیران و کارشووناسووان م17
 1712مایزا نا؛ا

 1711بااخاشامااییج ک   ؛ااکان ن ت سعه م11

 1716لاا1711م یش  ز نالایؤز اشامااهمااهااللا؛اااکان ن ت سعه م11

 اا1711لاا1711ییاب ن اشها؛ااجذب کارشناسان ستادی و رؤسای شعب م16

ا1711لاا1711ب ن اشها؛اااارزیابی رؤسا و معاونان شعب م13
 
 

 سابقه فعالیت

اابوو ام وو ع  اام وو لی() بهسوو شووامااووو م یاموو یایاا 

  زوو سالاا211161  ووااشووم یهاا1737ییافووالیییناموو ها

اشالسابهاف    اانمعیم

 



  
  برگزاری کانون ارزیابی و توسعه استعدادیابی و

 1716لاا1711   یعامساایاان؛اییاشامااملداکان ن ت سعه برای رؤسا  م13 

م یااناایش اام یاانات م اااتض اه أیام یاهاییاشامااهمااهاکان ن ت سعه  م11
 1716لاا1711الل؛ا

معاونان ادارات ام ر شوعب، معاونان و رؤسای ستادی و رؤسای  م21
 1711لاا1711ییاب ن املداایاان؛اااهاح زه

صندوق شرکت های تابعه اادضوای هیأت مدیره و مدیران دام  م21
 1716شامااملدامساایاان؛اابازنشستگی

اارزیابی کارشناسان و مدیران  م22  1716ییافع  یاش ین ن؛

مااییاشااطراحی و برگزاری کان ن ت سوعه برای مدیران ارشود م27
 1713ز  ااآبداآیا الاشاماایه   ؛اا

 1713؛ییاشامااش اهایایلئدایا خاجذب معاون منابع انسانی م21

پالیخ(اییا)ازوووا  ایی بدالا  ناووو ناپروژه ت سووعه ای فیروزه ای م21
 1713لاا1716اشامااهمااهاالل؛ا

ییاشووواماایاهاآهنا مهعیخااپروژه اسووتعدادیابی مدیران میانی م26
 اا1713لاا1716ازل مداایاان؛ا

شواماا عز هاآهنالافع  یاات سوعه برای مدیران و کارشوناسوان م23
 1713نهاا؛ان 

 شهایایخییارسته شغلی  14ها برای باز طراحی مدل شوایستگی م23
 1713 هاان؛ا

یاهاآهن؛اکان ن ت سوعه مدیران ارشد صندوق پ  انداز کارکنان  م21
1713 

 1713ب ن املا؛اکان ن ارزیابی رؤسای شعب  م71

شووواماانسواای رهبران تیم و مدیران کان ن ارزیابی و ت سووعه م71

 1713؛ا(NAK)اللام   اا

هوای ارزیوابی یا ت سووعه مدیران برگزاری کوان نهمکو یخاییا م72
زوو یهانمناان  سان ااشووهایایخا هااناااب ن ا ج ییاااه خشوواما

 ل اییایف ساهاام  اک  نا)س(ااآزا ناق  ایضعخالیاناگ 

 

 مدیران ی توسعهها در زمینهفعالیت

 ا1733-1731 ل اییان ال؛اهمکاری در تهیه و تدوین رشد و ارتقای مدیران م1 

ت سووعه مدیران و ازمینهادرشواماازو م ناف ی الاوع زوا ناابهه مشواور م2

 1731-1731؛ برنامه راهبردی شرکت

زووو  مو ناااهوای آم ز  و پرور  مودیران کلاج جهانیطراحی دوره م7

 1731ن ااشالانعز  خا   یعاایاان؛ا

اااااااا؛زووو  م نا أم ناا ام تداطراحی دوره هوای آم ز  و پرور  مودیران م1

33-1731 

اشاز  م نان ااتهیه، تدوین و انتشوار مجم ده دستنامه ت سعه مدیران م1

 1733-1711؛الانعز  خا   یعاایاانا

 1731-1711ییا م  ها عز هام یاان؛امشاور شرکت ف لاد خ زستان  م6

 1712ییاشاماا عن ؛اهمکاری در اجرای پروژه منت رین   م3

 اا1711-1716ییاشامااهمااهاالل؛ااجرای پروژه منت رین   م3

 اا1731لاا1736مشاور به شرکت ایران خ درو در ت سعه مدیران آینده؛  م1

 ییاشامااز م نایایا اطراحی نظام های منابع انسانی  م11

  ییاهل ی ااز م ناف ی الاوع زا نطراحی نظام انتصابات مدیران  م11

بااخاانعاساامتعدد ت سووعه مدیرانابرگزاری سوومینوارهوا و کارگاه های م12

یی خاازووااا ژی اازوو وا یاه خایل اداا ع   خالاو م  دامث ابان مهزوو  م ن

مو یاهاا عزووو هامه ییاه خایه اخاام یایااشوووامااه خاهل ی اااه وأیا

 ز  خاییام یایا  ی

 

 فعالیت های آموزشی 

ییایازووا خاز  زووااوووعیاابهسوو شووامااووو م یاموو یایاا 

ازووااابووهام وووعیاا" عزوو هاموو یایااییاماووعی"مووهاهم نوو ا

هوو خاموو یاانالاهم  وو ناای سوو خازوو نایانوووالاش ی وواگد
همکو یخاآش  انمعیناآنو نابو ایلیکایهو خانوعینامو یایااابو ا

هو خاماوعیااقو ا ابوها ااکودالا ایناازو    ایاناوگ هبا  اه
انمعیهاازامابهاشاحا یاابان ایخازم   یه ید

 سازی در مدیریتو تیم هاهیات مدیرهارربخشی  .1

 های هلدین رویکردهای ن ین در مدیریت شرکت .2

 بازاندیشی در مدیریت منابع انسانی .3

تووودوین اسوووتراتژی و طراحوووی سووواختار سوووازمانی  .4

 های هلدین شرکت

 راهکارهای ارتقای هیات مدیره .5

 ها ت سعه هم افزایی در هلدین  .6

موودیریت م وو  مهندسووی مجوودد،  رویکردهووای نوو ین در .7

 سپاری، یادگیری سازمانیها، بروندم کراسی در سازمان

 های متن ع تربیت ارزیاب و بازآزم زی ارزیابان دوره .8

 های رهبری و مدیریت تغییر ت سعه شایستگی .9

بوهاشواحاال عهااما   ازوم   یه خاآمع شوداایوناشواما
اذی اازا:ا

  اراهه مباحث به شوی ه کارگواهی هموراه بوا تمرینوات

 کاربردی

  طرح آخرین تجوارب و یافتوه هوای دلموی در درصوه

 هامدیریت، متناسب با نیاز سازمان

   اجوورا ت سووا اسوواتید صوواحب نظوور، بووا سوو اب

 ها پژوهشی و مشاوره در سازمان

 

 

 هووای ات موودیریت بهسوو  آمووادگی دارد دورهشوورکت خوودم
آم زشووی و سوومینارهای فوو ق را متناسووب بووا نیوواز و در 

 خ است سازمان ها، طراحی و در مح  آنها برگزار کند.
  شرکت خدمات مودیریت بهسو  بوا اسوتفاده از متخصصوان و

هوای کلیودی افراد صاحب نظور آموادگی دراد موتن سوخنرانی
ه هووای مختلووف، متناسووب بووا موودیران ارشوود را در حوو ز

 رویدادها و جریانات روز تهیه و تنطیم نماید.
 

 جذبی ها در زمینهفعالیت

 واینافاآی و ام و بعاان و ندابوهاشوم یاف    اا و ا  لام وعیخ 
موودایلی؛ا یوواااو وو خا ووو ابوو ازوو یاا مه وو ایامثوو اآمووع شا

بوو اابهسوو ق بوو ا  وواانان  وواماشووامااووو م یاموو یایاا

هو خات  یاابوها  ولعاتلمودالا جابودالابوهامو ین اخاآ موعن
م ا ووااا لوو شانمووعیهاازوواابوو  نگاخاییافاآی وو الا ااکوودانووو  ا

هو ابو امعفس واا  ز نالامو یاانایااییاباوودازو  م ن و ام یش
نیروگوواه انوورژی انجوو  ایایهالافاآی وو ام بووعیایااا ووااانم یوو ؛امثوو ا

اتمووی ب شووهر، بانووک شووهر، سووازمان تووأمین اجتمووادی، شوورکت 

 ااشیشه رازی و سیمان فارج و خ زستان.



  
 طرح مدیران فردا )آینده(

 
موو یاانالایه وواانایایاخانسوووا   وو نام  وو هالا  ووااق بوو ا

ب شو  ماهو  اهو امودا ا  بداییا عف و ایو اشک واازو  م ن
 وعانای فوااموهایشو خام واماالاموعفس اداز  م ندایاانمد

 یاانالاموواا اامگووااآنکووهاب شوو اپ یوو ایایاا جابووهامووایه
اب ش مباوعییایایه ااناش ی اهالام یآم ا

 وواینانووالهاییامعفس وواا وواینالامل وو خموو یااناااز زوود
شووعن ماا اایوونایلاییااوا وو یایاشوواناهوو اشوو  واهاموودزوو  م ن

شوعیام یاانالایه اانا عانم  ایو ایایایوداای شوم  ا لسودامود
مووهام ووبالا ووأم ناآنابووهازووهع اامسوو لیان  ووامایلیکووایا

وام وامااشوهو خابا واا هو نداییاایوناوصوع اامعشاما
 زو یداازوا  ایه خامو یایاداایشو اآنو نالاازوا  یهاا ابااخاش 

ا ایداییاای س اازامیلشاییلن
ش  زووو یدالا اب ووواامووو یااناآی ووو هاا امهماووواینا

 یهوو خا عزوو هالابه ووعیازوو  م ندابووعیهاازووااا یووااامیاه
نو اییازو  م ناشو هامع باانگ و هالام نو ن یخان الهو خا عا

ییان ی ووودالام ووو عایقووو بادازووو  یالافاه وووااش ی ووواه
هو ااایونا واحام و ماافو لنابوااایونزو  م نایاا سعیواامود

شاای دا ووا ابوااخا وو الاک ورام یش  زو نالامو یاانا
اب اازا  ایاییاز  م نایاافااهیامدام  م

 

 

 استعدادیابی و جانشین پروری طرح 

تعوودادی کارکنووان شایسووته ای از اسووتعدادها کووه از خزانووه" 

 اابووااازوو  اایوونام یم وو نااباووا"شوو دسووازمان تشووکی  مووی

هووای هووا و شایسووتهموودل قابلیووت"م   یهوو یدا  وواات ووعان

 از  ووام    اای یوو بدالاانا وو  الا وودافاآی ووا"موودیریتی
هوو خالابان مووههوو اشووعن ماافوواایام ا ووبا  ووااآمووع شموود

م   وباان انو ا و اییا وعییا و ل اایی    اقواایامودادپالیش
موو یایادازوو  م نام صووع اشووعن مابووهاایوونا ا  ووباموو یایاا

ی بو اموهاییاهواا مو نابوهامو یااناایش از  م ناا م   نامود
امعییان   اییاآی  هایزاازدایاییم

بو ات  یواابوهاموعاییا یوااابهسو شامااو م یامو یایاا
 عانوو اشووم ایااییاا ووااخافاای وو ه خام بووعیالاازووساایاموود

اایاام  ت یانم ی :ه خام یاانافاناب وا اح
 ادتقاد دمی  به مدیریت استعدادها -1

 تسلا نظری در این ح زه -2

 تجارب متعدد و ط لانی مدت -3

م اش  زو یداازوا  ایه خامو یایادایاابو ااشوا  قالاافا و یاییا
اایی:ه خا یاا جابهامایهشاما
 برق منطقه ای تهران 

 صا ایران 

 ایران خ درو 

 سازمان گستر  و ن سازی صنایع ایران 

  راه آهن جمه ری اسلامی ایران 

  شهرداری تهران 

  )شرکت ارتباطات سیار ایران )همراه اول 

 

 برنامه ریزی راهبردی 

 
ییا ه نایقو بادام وعنداازو  م ناهو یداامکو نابسو تالاازواماایا
ف    اایاین امهابااخاآی  هاووعیابان موهاییو خاموایهالاا القو یعا

 واخایاشواهاب شو  مابوهالاقوعاب   نوهاپاا و  واآ وداپو واب  ود
لازوواتااا"دیگوور گذشووته  ووراآ راه آینووده نیسووت"ت وو ی دا

ا  ع  یالایینانعنداه انعاهااینام ت زام

اخامووهاباازوو  اناوو یصاک  وو اا ام    وو یان وواایه
ییبوو یهام وو اناازووا  یهالایضوو یام  خاا ااب ایهوو خاموو یایادا

 ال اایناازووااا ژی ابووهات ووعاناماووییوو خاانجو  اشوو اابان مووه

ا%ا31ایاشوو  واهاشوو هاازووااابووها ووعیخامووهابوو واا اابوو 
ماووعیامووعییام    ووهاا اایوونایلیکووایااامثوواهوو اییازوو  م ن

اازا  یهامدام   م

انو اهو اشوعاه خاقوعخاایائوهانموعیهبهاتل لهاز یااپژلهو
ییوو خایاه ووایخام ا وودابووااای یوو بدافسوو انایوو ابان مووهامووه

 ا ملوهای  یوو ایق و اا اشواایعایاولودالا  ع وو یام   ودااا
هوو خااقاصوو یخاامووال اازوواماا اهموو ناتوو  امعفس ووااب گوو ه
ازووااا ژی اموو یبایالزوو  داییااییوو خیلااامووال هابان مووه

ی  وو ان  وااموهاییا موو مداهو ای فاوهاازووااا وواابودشواما
ییوو خاازووااا ژی ا وو تاهوو خا  وو  دازوو  م ندابان مووهموو ل

اشعیم عانم  ز  ه خاا لدااما   آلیام  ع امد
اان  یااینایلیکایات  ی   اا :م ای خا

 ارایه راهنمایی های مؤرر به اداره بهتر سازمان 

  ه شویاری بیشوتر مودیران بوه فرصوت هوا و تهدیودات

 احتمالی

 کمک به انسجام و یکپار گی در سازمان 

 ادتلای دملکرد سازمان از ابعاد مالی و بازار 

   ایجوواد بنیووان هووایی بوورای اتخووات تصوومیم و تخصوو

 منابع

ا

بهترین استعدادها را جذب کنید و کاری کنید 

 .که در سازمان شما باقی بمانند



 

 ی برگزاری کانون ارزیابی و توسعهفعالیت ها در زمینه

 

ییا م  ووهاابهسوو یلیکووایابوو یعاشووامااووو م یاموو یایاا

ایی خایاه ایخابهاشاحاذی اازا:ایائهاو م یابان مه
  هامشارکت تیم راهبردی سازمانپیشبرد فرآیند کار با 

 ت جوه بوه خلاقیوت و ت لیود  ک وتاکید بر تفکور اسوتراتژی

 های بکرایده

 هوا و های مرتبا بوا فعالیوت، فرصوتلحاظ نم دن ریسک

 استراتژی های متنخب

  هوووای متنووو ع نظیووور اسوووتفاده از ابزارهوووا و تحلیووو

EFQM،PEST،SPACE،SWOT 

 هوا و اتخوات تودابیری مقید بر دملیاتی نمو دن اسوتراتژی

 هابرای اجرای آن

ابهسوو هوو خاشووامااووو م یاموو یایااتموو هاف    ووا

اایی خالای ام یایااازااا ژی ات  ی   اا :ییاکع هابان مه
 پرجت لی شرکت 

 قدج پلاستیک 

 سیمان فارج و خ زستان 

 سیمان فارج 

 سیمان فیروزک ه 

 مؤسسه دالی پژوه  تأمین اجتمادی 

  شوورکت شوورکت سوویمان داراب، سوویمان سوواوه ،

 نیروکلر، سیمان دشتستان 

  و ... یرهت سعه سرمایه و صنعت غشرکت 

 ریزی راهبردی برنامه

 

ااااااااااهاانعنهاییوعازاااپ ا ه یالاپازواوعیایاا
امدا عان  اب اما لیا

 
 
 
 
 

 دض  انجمن مشاوران مدیریت ایران 
 و 

 سازمان اداری و استخدامی کش ر 
ا

 :شماره تماج
اا33111327لاا33111321

ا

 :شماره فاک 
ا33111326ا

ا

 :آدرج ایمی 
behsoo_mgt@yahoo.com 

 

ایووناشوواماابووااخاال وو نابوو یاییاایوواانابوو ابانوو ایخا
هو ابوهاهو خامورنااییاهمو یوه خاما عسالازو  ااندم ین ه

هو خابا وااپایاواوها احام  کو انوواخالا جو ی ازو  م ن
اازاااا ا مله:ا

   برگوزاری کارگوواه آم زشوی بیوون  هلودین  در کنفووران

 بین المللی هلدین  

 ریوووزی راهبوووردی، طراحووی سووواختار، تحقووو  برنامووه

هوای معوروک کشو ر )م و  سوتاد افزایوی در هلودین هم

 فرمان امام و جهاد کشاورزی(

ا
بووهاتلووو لهاال ووو ناپوووژلهوایا وووعابوووهاوصع ووو  یا

ییاایووااناانجوو  ایایهالاناوو یصاآنایااییا اایوو ایااهوو اهلوو ی ا
اتلمدام اااانمعیهاازاما

هوو خام وواماایااماوو لیههوو ان وو اییا  وو ایخاا اهلوو ی ا
ایایووهایایهاازووا)مث اهلوو ی اازوو م نافوو ی الاوع زووا نا

الازپهاا  ییای(م

 ا
 

 شرکت خدمات مدیریت
 بهسو

 رویکردهای نوین در مدیریت شرکت های هلدینگ

 

mailto:behsoo_mgt@yahoo.com

